
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Porto, 11 de junho de 2026. 

NORMAS DE PARTICIPAÇÃO 

9ª Edição  

 
Preâmbulo 

 

O presente curso tem como objetivo facultar um conjunto de conceitos, de instrumentos e de 

estratégias, de obrigatório conhecimento dos Membros dos Órgãos Sociais dada a responsabilidade 

civil e criminal que a execução destes cargos obriga.  

Dada a responsabilidade a que obriga o desempenho dos cargos nos Órgãos Sociais, e a falta de 

formação específica sobre as especificidades a que o setor social e solidário obriga, a UDIPSS-PORTO, 

no seu Plano de Ação de 2026, constituiu esta necessidade sentida numa linha estratégica.  

 

Primeira Norma 

Objeto 

O Curso “Ser Dirigente de IPSS” tem como objetivo dotar os Membros dos Órgãos Sociais das IPSS 

filiadas na UDIPSS-PORTO nas seguintes áreas: gestão dos órgãos sociais, gestão organizacional, 

gestão das respostas sociais, gestão dos recursos humanos e gestão estratégica e financeira.  

 

Segunda Norma 

Destinatários  

1. Os destinatários do Curso são os Membros dos Órgãos Sociais das IPSS associadas da União 

Distrital e da CNIS bem como trabalhadores destas que perspetivem, no futuro, exercer um 

cargo nestes Órgãos. Como membros dos órgãos sociais compreende-se pessoa que assume, 

sob ato de Auto de Posse, um cargo nos seguintes órgãos das IPSS: Mesa da Assembleia Geral, 

Direção ou Conselho de Administração e Conselho Fiscal. 

2. Uma IPSS pode realizar quantas inscrições pretender, isto é, a IPSS pode optar por inscrever 2 

participantes para participarem ambos em todo o curso. 

3. Uma IPSS pode delegar em 2, 3, 4 ou 5 participantes a presença em um ou vários módulos do 

Curso. A título de exemplo, a IPSS “A” pode inscrever o Secretário da Direção no Módulo Gestão 

dos Órgãos Sociais, o Presidente da Direção no Módulo Gestão dos Recursos Humanos e das 

Respostas Sociais e o Tesoureiro da Direção no Módulo Gestão Estratégica e Financeira. 

4. Um participante pode inscrever-se apenas num módulo ou até apenas em alguns submódulos 

de módulos diferentes. 

 

Terceira Norma 

Inscrição 
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1. O período de inscrição decorre entre 11 de junho a 5 de setembro de 2026. 

2. A ministração do curso tem como número mínimo de inscrições 20 e máximo 40.  

3. As inscrições são apresentadas mediante preenchimento do Formulário de Candidatura 

disponibilizado em link próprio, disponibilizado no material de comunicação, sendo apenas 

admitidas candidaturas por essa via. No caso da inscrição de trabalhadores, a declaração 

presente no material de comunicação do curso.  

4. Até dia 5 de setembro é comunicado ao formando a sua participação no Curso, tendo o 

pagamento do curso ser realizado até dia 7 de setembro de 2026. 

5. Cada inscrição tem o seguinte investimento: 

– Associadas da UDIPSS-PORTO: 

a) Curso completo: 320,00 €  

b) Por módulo: 65,00 €  

c) Por submódulo: 25,00 €  

- Não Associadas da UDIPSS-PORTO: 

a) Curso completo: 500,00 €  

b) Por módulo: 100,00 €  

c) Por submódulo: 40,00 €  

6. Os critérios de priorização de inscrição são: 

6.1. Inscrição de IPSS Associada da UDIPSS-PORTO; 

6.2. Ordem de inscrição. 

 

Quarta Norma 

Realização do Curso 

O presente curso será realizado com recurso à síncrona (com recurso a Plataforma ZOOM) e conta 

com o presente cronograma: 

 

 

 
 Datas Horário Formador(a) 

GESTÃO DOS ÓRGÃOS SOCIAIS 

Procedimentos e responsabilidades 10/set 14h00 – 17h00 Rui Silva 

Documentos institucionais 11/set 
10h00 – 13h00 Rui Silva 

A Fiscalização 14h00 – 17h00 Rui Silva 
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GESTÃO ORGANIZACIONAL 

Contratação Pública 15/set 14h00 – 17h00 Pedro Teixeira 

Regime da prevenção da corrupção nas IPSS 16/set 10h00 – 17h00 Pedro Teixeira 

Comunicação Institucional 18/set 14h00 – 17h00 Frederico Vital 

Gestão dos dados pessoais 21/set 10h00 – 13h00 Filipa Magalhães 

Empreendedorismo e Inovação Social 21/set 14h00 – 17h00 Carlos Azevedo 

Gestão da qualidade 24/set 10h00 – 13h00 Cláudia Dimitre 

GESTÃO DAS RESPOSTAS SOCIAIS 

Compromisso e Acordos de Cooperação   
28/set 

10h00 – 13h00 Rui Silva 

Responsabilidade legal do utente 14h00 – 17h00 Filipa Magalhães 

Criação de Respostas Sociais 30/set 10h00 – 13h00 Cláudia Dimitre 

O Funcionamento das respostas sociais da Infância 01/out 10h00 – 13h00 Cláudia Dimitre 

O Funcionamento das respostas sociais da 3ª Idade 07/out 10h00 – 13h00 Cláudia Dimitre 

O Funcionamento das respostas sociais da Deficiência 07/out 14h00 – 17h00 Cláudia Dimitre 

O acompanhamento técnico e a fiscalização 08/out 10h00 – 13h00 Cláudia Dimitre 

GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

A gestão das CCT 13/out 14h00 – 17h00 Rui Silva 
Avaliação de Desempenho 

14/out 
10h00 – 13h00 Cláudia Dimitre 

Transparência Salarial e Igualdade de Género 14h00 – 17h00 Filipa Magalhães 

Da contratação à cessação 16/out 10h00 – 13h00 Rui Silva 

A gestão dos horários e retribuições 19/out 10h00 – 13h00 Rui Silva  

A fiscalização 20/out 10h00 – 13h00 Rui Silva 

GESTÃO ESTRATÉGICA E FINANCEIRA 

Angariação de Fundos 
23/out 

10h00 – 13h00 João Mesquita 

Planeamento Estratégico 14h00 – 17h00 Carlos Azevedo 

Financiamento da Atividade 
26/out 

10h00 – 13h00 Sara Garrido 

As candidaturas ao ISS 14h00 – 17h00 Sara Garrido 

A contabilidade, a fiscalidade e a tesouraria d(n)as 
IPSS 29/out 

 

10h00 – 13h00 Emílio Ricon Peres 

A fiscalização 14h00– 17h00 Emílio Ricon Peres 
Sara Garrido 

 


